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²Ƙŀǘ hǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ŀȅ 

òI really like the independence that we have in sixth form and our 

study periods. It allows us to do more work at school, enabling us to 

have time for extra -curricular activities.ó   

òI love the colourful and spacious common room and the opportunity to 

play music at break time , it creates a happy and healthy atmosphere.ó  

òThere is a very good social environment in the common room.ó 

òThe great thing about Derby High is that teachers recognise learning is 

more than getting a qualification, itõs about equipping each and every 

student with skills that will be invaluable to them in their lifetime.ó  

òI like having more independence, allowing us to prepare for   

university and learning how to manage our time efficiently.ó 
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п ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

с [ƛŦŜ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ  

у  {ǳōƧŜŎǘǎΥ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 

   .ƛƻƭƻƎȅ 

    .ǳǎƛƴŜǎǎ 

   /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

   9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  

   9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

   DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

   IƛǎǘƻǊȅ 

   aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

   CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

   aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

   aǳǎƛŎ 

   tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ  

   tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

   tƘȅǎƛŎǎ 

    tƻƭƛǝŎǎ 

   tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

   ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

нт 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

ом [ƛōǊŀǊȅ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

он tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜΣ {ǳǇǇƻǊǘ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ 

оо /ŀǊŜŜǊǎ 

оп {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

 ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tǊƻŎŜǎǎ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

IŜǊŜ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿŜ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
5ŜǊōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 
! ƭŜǾŜƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀǘ !ϝ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǘ !ϝ-. ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ hƊŜƴ ǳǇ 
ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ W/. ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ 
ǊƻǳƴŘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘȅ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀǎŜ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǊŜŀǎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 5ŀƭŜǎ ƻƴ 5ǳƪŜ 
ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ IŀŘǊƻƴ /ƻƭƭƛŘŜǊ 
ŀǘ /9wbΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΣ ǘƻ 
ǊƻǳǎƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !w¢ƛŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 
hǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ǇǊŜŦŜŎǘǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳōǳŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƻƴ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘΦ  
 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎǳǇŜǊ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ ȅŜŀǊǎΦ  
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƛȄǘƘ 
ŦƻǊƳΦ IŜƴŎŜ ǿƘȅ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ aǊǎ YŜŜƎŀƴΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ǘƘŜ 
ǘǳǘƻǊ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ tǊŜŦŜŎǘǎ Φ hǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

 
aǊ WΦ DŀƭƭŀƎƘŜǊ - IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

òWe pride ourselves on 

providing an exemplary 

all round educationó. 
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5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƘŜƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ! [ŜǾŜƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ 

ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ 

ǎƛƭŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǊƻƻƳǎΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǇŀŎŜ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ƛƴ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ 

ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎΦ 

²Ŝ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŜǊƪ ƻŦ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƘƛƭǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ CǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ǊƻƻƳΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊƻƻƳǎΦ  ¸ŜŀǊ 

мн ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо 

ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘǎΦ !ǎƛŘŜ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ! [ŜǾŜƭǎΣ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

9tvΣ W/.Ωǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ŀŘŜǘ {ŎƘŜƳŜΣ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƛƳŜǘŀōƭŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 

ǿŜŜƪΣ ǿƛƭƭ ōŜ Ψ¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ t9Φ Ψ¢Ǌǳƭȅ 9ŘΩ 

ŎƻǾŜǊǎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ /±ΩǎΦ /ƻƳŜ ¸ŜŀǊ мо 

ƛǘΩǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻō 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ t9 ƛǎ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊŜŦŜŎǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭǳōǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ tǊŜŦŜŎǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ς ǘƘŜȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǎ ȅƻǳ 

ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ΨŎƘŜŎƪ ƛƴǎΩΣ ǘǳǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ŧǳƴ ǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ƛǘΗ 

¸ŀǎǎƛƴ ŀƴŘ !ƴŀōŜƭƭŜΣ IŜŀŘ tǊŜŦŜŎǘǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ CǊƻƳ hǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

ôAn exciting, 

welcoming 

environment for your 

vital A - Level years . 

 



с 

 

[ƛŦŜ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ! [ŜǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ŀǘ ! [ŜǾŜƭΦ   
 
²ƘŜǊŜ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ! [ŜǾŜƭǎ ǿŜ ŀŘǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ! [ŜǾŜƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜΦ 
  
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘǊŜŜ ! [ŜǾŜƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǾŀƭǳŜŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  hǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦƻǳǊ ! [ŜǾŜƭǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜŎƛŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǘǘƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊŜŜΦ  ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳŜ ŦƻǳǊ ! [ŜǾŜƭǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘǊŜŜ ƎƻƻŘ ! [ŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅΤ ōƻǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ Ǿƛŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ! [ŜǾŜƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴΦ    
  
hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ! [ŜǾŜƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  hǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀŦŦΣ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ! [ŜǾŜƭǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘΦ 
 
Lǘ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǊǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ! [ŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  5ŜǊōȅ IƛƎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 
ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ŀǊŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  
¢ƘŜȅ Ǝŀƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ǘƻǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 
ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ !ǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
  
Lǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ¦/!{ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀŦǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мнΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴƛǘƛŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴƻǊƛǘȅΣ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ IƛƎƘŜǊ 
!ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀ /±Σ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   
²Ŝ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¶ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ¦/!{ !ǇǇƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ WǳƴŜ ό¸ŜŀǊ мнύΤ 

¶ DǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΤ 

¶ /ƭŜŀǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΤ 

¶ aƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ όƴƻǘ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿύΤ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 



т 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 9!w[¸ ŜƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ όƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅΣ hȄōǊƛŘƎŜύ

ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘŜǎǘǎύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  hǳǊ 

ƳŜŘƛŎǎ ŀƴŘ ƭŀǿȅŜǊǎ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

5ŜǊōȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŦƛǊƳǎΦ ±ƛǎƛǘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ WǳƴƛƻǊ 5ƻŎǘƻǊǎΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ .ŀǊǊƛǎǘŜǊǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛŜƭŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿκŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŦƛŜƭŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭΣ aaL όƳǳƭǘƛǇƭŜ Ƴƛƴƛ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎύ ƻǊ hȄōǊƛŘƎŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀŎƪ 

ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 

²Ŝ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ hȄŦƻǊŘ ƻǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǎǘǎΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǊƪ ŜǘŎύΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
Ǝƻ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǘǘŜƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ    
  

9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ wƻƭŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
IŜŀŘ tǊŜŦŜŎǘ ŀƴŘ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜŦŦƻǊǘ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊƻƭŜΦ  !ƭƭ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  
  
hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǘƛƳŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  {ƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƭǳƴŎƘǘƛƳŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǊŜŀΦ  hǳǊ ƴŀǾȅ ǎǳƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘƛƭǎǘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀǊǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƪŜΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭƻƻƪ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 



у 

 

{ǳōƧŜŎǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ о ! [ŜǾŜƭǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũŜǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ! [ŜǾŜƭΥ 
 
§ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 
§ .ƛƻƭƻƎȅ 
§ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
§ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
§ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
§ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
§ CǊŜƴŎƘ 
§ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
§ DŜǊƳŀƴ 
§ IƛǎǘƻǊȅ 
§ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ 
§ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ 
§ aǳǎƛŎ 
§ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ 
§ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
§ tƘȅǎƛŎǎ 
§ tƻƭƛǘƛŎǎ 
§ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
§ {ǇŀƴƛǎƘ   
§ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ    
 



ф 

 

CƻǊ ! [ŜǾŜƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΥ 

 
CƛƴŜ !ǊǘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀƛƴǝƴƎΣ 5ǊŀǿƛƴƎΣ tǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ όǊŜƭƛŜŦΣ ƛƴǘŀƎƭƛƻ ŀƴŘ Ƴƻƴƻ ǇǊƛƴǘύ 
ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aŜŘƛŀΦ  
¢ŜȄǝƭŜ 5ŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ όƪƴƛǘΣ ǿŜŀǾŜΣ ŦŜƭǘΣ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ ŀǇǇƭƛǉǳŞύΣ  5ȅŜŘΣ 
LƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ¢ŜȄǝƭŜǎΦ  
DǊŀǇƘƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘȅ όǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 
L/¢Σ ƭŀȅƻǳǘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭǎύΦ  
¢ƘǊŜŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴΥ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ wŜŀƭƛǎŀǝƻƴΦ tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎκŎǊŜŀǝƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎΥ 
ŘǊŀǿƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ƭŀǎŜǊ ŎǳǩƴƎΣ о5 
ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ-ƳŜŘƛŀ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦƻŎǊΦƻǊƎΦǳƪ  
 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ !Ǌǘ ƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
±ƛǎƛǘǎ ǘƻ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
IŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴΣ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǝƳŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
CŀǎƘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƛƴǘΣ ŬƭƳ ƳŀƪƛƴƎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀǊǘΣ ƳǳǎŜǳƳ ŎǳǊŀǝƴƎΣ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¸ŜŀǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м tƻǊǜƻƭƛƻ 
! ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ǘƘŜƳŜǎΦ 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ   
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ  ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ   

bƻǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

н 
tŜǊǎƻƴŀƭ  
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ  

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎǳōƳƛǘ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ мллл-оллл ǿƻǊŘǎΦ  
 сл 

н 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ  
!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

с ǿŜŜƪǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мр ƘƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǝƳŜ 
ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀ ǘŀǎƪ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘΦ  

 пл 

!Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ .h!w5 
h/w 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ  

aǊǎ { aŀǊǝƴ-{ƳƛǘƘΣ IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ŀǊǘ ϧ ŘŜǎƛƎƴΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ʆᴍ & ɩeˡi˒ʘ 

ɧecˉuɽʍ I ɮeʠ tʙ ˏ˧ʽl˛ɼʍ ˙ʦ 

˔ma˒˔naˢi˛ʘ ˉnʋ ˉʗ ʨʶl˛ʂeʋ ʆ 

ʕᴈ ᴗ ˌɼeaˢ˔ʁʍ ˑɼɫed˛ʗ ˦iˁʑ ˙ʦ 

w˛ʿʔ× 

http://www.aqa.org.uk


мл 

 

.ƛƻƭƻƎȅ 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ōƛƻƭƻƎȅΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ˋiʺlo˒ʦ ɧecˉuɽʍ ʂʍ ɮeʠ tʙ ɳeˉˠʘ ʨb˛uʠ h˛ʤ ʨʶʕ 

sʙᴋʟ ᴗ ˗˔˥˔nʐ ˁ˓˔ngʟ w˛ʿʔ. Tɯˏɼʍ ˉɼʍ loadʟ ᴗ ˔nɾˏɼesˢ˔nʐ 

ˏ˧ɺˏˠ˔ɵˏntʟ aʟ ʂʮʶʕ aʟ ˛˞pʙᴏˤ˚iˢɰeʟ tʙ dʙ ᴫʮlʋ w˛ʿʔ ˉnʋ 

ˍisɽecˢi˛nʟ.× 

 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  
ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘŜ т ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ƛƴ D/{9 .ƛƻƭƻƎȅ t[¦{ D/{9 /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜΦ  
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
.Ŝ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōŜ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ άǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄέΣ ōŜ ǎŎŜǇǝŎŀƭ ȅŜǘ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǊŀƭǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ƎƻƻŘ 
ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎϥ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƴƻǘŜǎΣ ǿƻǊƪ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 
¢ƘŜ /Dt ΨIŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǘƻ ! ƭŜǾŜƭ .ƛƻƭƻƎȅΩ ƎǳƛŘŜ όŀǇǇǊƻȄΦ ϻпΦфрύ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ D/{9 ŀƴŘ ! ƭŜǾŜƭΦ  

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅΣ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ 
ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǎǇƻǊǘǎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

 м 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

/ƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻǇƛŎǎ м ς пΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

ор 

 н 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

/ƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻǇƛŎǎ р ς уΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 ор 

о 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

/ƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻǇƛŎǎ м ς уΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

ол 

.ƛƻƭƻƎȅ .h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊǎ Y IŜǿƛǧΣ IŜŀŘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 
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мм 

 

 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ˋuˡ˔ɶesʟ, ɲɫˏ˞˔nʐ ˤʜ ˦iˁʑ ˌˤˠɼˏnʠ ʆᴱˉ˔rʟ ˉnʋ 

ˁɯʍ ʱlʺbʨʕ ec˛n˛˙ʦ.× 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
DǊŀŘŜ р ƛƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘΣ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ǎǳōǘǊŀŎǘΣ ŘƛǾƛŘŜ ŀƴŘ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜΦ  
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
.ŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
IŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƛȄ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
{ǘǳŘȅ ƭŀǿΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ .h!w5 
9ŘŜȄŎŜƭ 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊ D YƛƴƎΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳ  
н ƘƻǳǊǎ 

aŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
¢ƘŜƳŜǎ м ŀƴŘ п 

ор҈ 

н 
²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳ  
н ƘƻǳǊǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
¢ƘŜƳŜǎ н ŀƴŘ о 

ор҈ 

о 
²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳ  
н ƘƻǳǊǎ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜƳŜǎ мΣнΣо ŀƴŘ пΣ tǊŜ-ǊŜƭŜŀǎŜ 
ол҈ 



мн 

 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΚ  
 
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ʫɯˏ˙isˢˠʦ ɧecˉuɽʍ y˛ʢ ɮeʠ tʙ dʙ ˞racˢicʨlʟ 

ˁ˓r˛uʱh˛uʠ ˁɯʍ ˏnˢ˔ɼʍ c˛ˤrɽʍ, ˅˓iʫʑ ɼeʨʶ˗ʦ ɯʮ˗pʟ ˦iˁʑ ˁɯʍ  

ˁɯe˛ˠʦ ˡiɩʍ.× 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  
  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ  ƎǊŀŘŜ т ƛƴ D/{9 ƻǊ LD/{9 ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻǊ ƎǊŀŘŜǎ т ƛƴ D/{9 ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ! ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ D/{9 ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όƎǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜύ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ у ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘŜƳƛǎǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
¶ .Ŝ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊ 
¶ IŀǾŜ ƎƻƻŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
¶ .Ŝ ƎƻƻŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 
 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΤ  
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǿ 
{ŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘκƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ wŜǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ 
ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎŜƴǘǊŜΤ ƛǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ !-ƭŜǾŜƭ /ƘŜƳƛǎǘǎΦ   
 
aŀƴȅ !-ƭŜǾŜƭ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ /9wbΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
hƭȅƳǇƛŀŘΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
{ǘǳŘȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
5ƛǊŜŎǘ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

.h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

5Ǌ W aȅŜǊǎΣ IŜŀŘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

¦ƴƛǘ м 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

wŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ  
ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ор҈ 

¦ƴƛǘ н 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

wŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ  
ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ор҈ 

¦ƴƛǘ о 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

!ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ол҈ 
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мо 

 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΚ  
 
 

ÖEc˛n˛˙icʟ ˒˔ʁeʟ ɵʍ ʆ gɷoʋ ˤnɩˏrstˉnˍ˔nʐ ᴗ h˛ʤ ˁɯʍ w˛ʿlʋ 

w˛ʿkʟ ˦iˁʑ ʆ foˌuʟ ˛ʘ ˌˤˠɼˏnʠ ʆᴱˉ˔rʟ.× 
 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  

  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǳōƧŜŎǘǎκŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 
 

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǘ !-ƭŜǾŜƭ ŎƻǾŜǊǎ ōǊƻŀŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  
¢ƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ !-ƭŜǾŜƭ ƳŀǘƘǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
.Ŝ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ DƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƊŜǊ !-[ŜǾŜƭ ŀǊŜ ǿƛŘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƻǳƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜΣ tƻƭƛǝŎǎΣ [ŀǿ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ Lƴ 
ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

.h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊ D YƛƴƎΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ CŀƛƭǳǊŜ  
¦ƴƛǘǎ м ϧ о  

мκо 

н 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ  
¦ƴƛǘǎ н ϧ п  

мκо 

о 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ ϧ 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ LǎǎǳŜǎ  
¦ƴƛǘǎ м ϧ п  

мκо 
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мп 

 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΚ  
 

ÖTɯʍ c˛ˤrɽʍ iʟ ʆ ˑɼeˀʑ ˉnʋ sˢ˔˙˃laˢ˔nʐ ˉp˞roaʫʑ, ˏnʨʪ˗˔nʐ y˛ʢ tʙ 

ɩˏʁʮl˛ʜ ˁɯʍ ˉnʨ˗yˢicʨʕ toʺlʟ tʙ ˏ˧ʽl˛ɼʍ lˉn˒uaɮʍ ʫh˛iɨeʟ ˔ʘ ɩetˉʳʕ ˉnʋ tʙ 

ɧec˛ɵʍ c˛ʘáɩˏnʠ ˉnʋ ˔nˡiʱhtˑ˃ʕ ɼeaɩˏrʟ, aʟ ʂʮʶʕ aʟ ɩˏʁʮl˛ʜ y˛ˤʞ ˛˦ʘ 

ˌɼeaˢ˔ʁʍ ˦ˠiˢ˔nʐ.×  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŎǊΦƻǊƎΦǳƪκǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎκŀǎ-ŀƴŘ-ŀ-ƭŜǾŜƭκŜƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŀƴŘ-ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ-ŜƳŎ-Ƙлтп-Ƙптп-ŦǊƻƳ-нлмрκ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
aƛƴƛƳǳƳ DǊŀŘŜ с ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŀȅǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎΤ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅΤ Ǉƭŀƴ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΤ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘŜȄǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΤ ǎƘƻǿ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜȄǘΤ ŜƴƧƻȅ ŘŜōŀǝƴƎ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΤ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘŜȄǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴΤ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘŜȄǘǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ  
!ŎǝƴƎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ƭŀǿΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 
.h!w5 
h/w 

aǊǎ 9 {ƳƛǘƘΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
/ƭƻǎŜŘ ǘŜȄǘ он ƳŀǊƪǎ 
²ǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊΥ м ƘƻǳǊ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘŜȄǘǎΥ  
CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ нл ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘŜȄǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǳƴǎŜŜƴ ǘŜȄǘǎΦ  

мс҈  ƻŦ  
! [ŜǾŜƭ 

н 
/ƭƻǎŜŘ ǘŜȄǘ сп ƳŀǊƪǎ 
²ǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊΥ н 

ƘƻǳǊǎ  

¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǇƭŀȅǎΥ  
CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ǇƻŜǘǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘǊŀƳŀ ǘŜȄǘ Φ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘȅƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

он҈ ƻŦ  
! [ŜǾŜƭ 

о 
hǇŜƴ ǘŜȄǘ сп ƳŀǊƪǎ 
²ǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊΥ н 

ƘƻǳǊǎ  

wŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜŀŘŜǊΥ 
CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ǇǊƻǎŜ ŬŎǝƻƴ 
ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƛȄΦ ²ǊƛǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘŀǎƪ όрлл ǿƻǊŘǎύ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ όнрл ǿƻǊŘǎύΦ  

он҈ ƻŦ  
! [ŜǾŜƭ 

п 
bƻƴ-ŜȄŀƳ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ пл ƳŀǊƪǎ  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΥ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘŜȄǘǎ  
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ мн ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘŜȄǘΦ hƴŜ ǘŜȄǘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǉƻǎǘ-нлллΦ  
[ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ  

нл҈ ƻŦ  
! [ŜǾŜƭ 

https://www.ocr.org.uk/qualifications/as-and-a-level/english-language-and-literature-emc-h074-h474-from-2015/


мр 

 

 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ɮeo˒rˉʽ˓ʦ ɧecˉuɽʍ ˁɯʍ ɾeaʫɯˏrʟ ˉɼʍ sʙ ˡˤ˞pʙᴏ˔ʁʍ 

˦iˁʑ ˉʘ ˏxɨʮʶɳˏnʠ ɽˏnɽʍ ᴗ ˓ˤm˛ˤʞ, ˁɯˏ˔ʞ pasˡi˛ʘ f˛ʞ ˁɯʍ ˡ˃ˋɱecʠ iʟ 

ˢˠ˃˗ʦ ˔nɭecˢi˛uʟ.× 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō 

ǇŀƎŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŎǊΦƻǊƎΦǳƪκǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎκŀǎ-ŀ-ƭŜǾŜƭ-ƎŎŜ-ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ-Ƙлум-Ƙпум-ŦǊƻƳ-нлмсκ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
DǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭΦ DƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όƎǊŀŘŜǎ с ŀƴŘ ŀōƻǾŜύΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇΦ  

{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ п Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ лпΣ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŬŜƭŘǘǊƛǇǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ /ǊŀƴŜŘŀƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ 

¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
IŀǾŜ ŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ! ǎǘǊƻƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ŀǊǘǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƻǿƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƭŀǿ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ .h!w5 
h/w 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊ W DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

лм  
tƘȅǎƛŎŀƭ 
{ȅǎǘŜƳǎ 

²ǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊ 
м ƘƻǳǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ /ƻŀǎǘŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴ /ȅŎƭŜǎ 

нн҈  

лн  
IǳƳŀƴ  
LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

 

²ǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊ 
м ƘƻǳǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

IǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ {ǇŀŎŜǎΤ aŀƪƛƴƎ tƭŀŎŜǎ 

¶ Dƭƻōŀƭ aƛƎǊŀǝƻƴ 

¶ tƻǿŜǊǎ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ 

нн҈ 

ло 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŘŜōŀǘŜǎ 

²ǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊ 
н ƘƻǳǊǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

Lƴ ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ CƻƻŘ 

¶ IŀȊŀǊŘƻǳǎ 9ŀǊǘƘ 

ос҈ 

лп 
LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ ²ǊƛǧŜƴ ǳǇ ŀǎ ŀ пΣллл ǿƻǊŘ ǇƛŜŎŜΦ 

нл҈ 

http://www.ocr.org.uk/qualifications/as-a-level-gce-geography-h081-h481-from-2016/


мс 

 

IƛǎǘƻǊȅ 
 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ƘƛǎǘƻǊȅΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ˓ist˛ˠʦ ɧecˉuɽʍ iʠ mʨɲeʟ ɵʍ ˁ˓˔ʹʔ raˁɯˏʞ ˁhˉʘ 

˕usʠ acɨˏpʠ ˁ˓˔ngʟ. Iʠ ʨlsʙ ˒˔ʁeʟ ɵʍ ʆ ɧʍᴝˏʞ ˤnɩˏrstˉnˍ˔nʐ ᴗ ˁɯʍ 

w˛ʿlʋ ʂʍ ˗˔ʁʍ ˔ʘ.× 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  
ǿǿǿΦƻŎǊΦƻǊƎΦǳƪ 

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
aƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ с ŀǘ D/{9Σ ƛŘŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
!ƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΦ  
9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŬƭƳ Ŏƭǳō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ  
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅΦ 
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŘŜōŀǘŜΣ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΗ 
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ǘƻ tƘ5 ƭŜǾŜƭΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƭŀǿΣ ŀƴŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ  /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǊŀŘƛƻΣ ŬƭƳ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƭŀǿΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ 

.h!w5 
h/w 

[ƛƴŜŀǊ ! ƭŜǾŜƭ 

5Ǌ { aŀǘƘŜǿǎΣ IŜŀŘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΦ  
м ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

.Ǌƛǘŀƛƴ мфолτмффт 
9ƴǉǳƛǊȅ ǘƻǇƛŎΥ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ мфолτмфрм 

нр҈ 

н 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΦ  
м ƘƻǳǊ 

Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ¦ƴƛŬŎŀǝƻƴ мтуфτмуфс мр҈ 

о 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΦ  
н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ  
wŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊǎ 

мпурτмсло 
¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ мфлуτнлммΥ hǧƻƳŀƴǎ 

ǘƻ !Ǌŀō {ǇǊƛƴƎ 
 

пл҈ 

п 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝǎǎŀȅ ƻŦ 
оллл ǘƻ пллл ǿƻǊŘǎΣ 
ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƻƛŎŜΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

 нл҈ 

https://www.ocr.org.uk/


мт 

 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΚ  
 
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ maˁɯˏmaˢicʟ ɧecˉuɽʍ iʠ iʟ ʆ ˒ɼeaʠ ˟uʨ˗ʒácaˢi˛ʘ 

ˉnʋ ɼeʨʶ˗ʦ sˢɼetʫɯeʟ ɵʍ ɧˏy˛nʋ GȦSE.× 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  

ǿǿǿΦŜŘŜȄŎŜƭΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
IƛƎƘŜǊ ǝŜǊ D/{9 ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ ƎǊŀŘŜ т ƻǊ ŀōƻǾŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
IŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ! ƭŜǾŜƭ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
{ǘǳŘȅ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

.h!w5 
959·/9[ 

[ƛƴŜŀǊ ! ƭŜǾŜƭ 

aǊ w 5ƻŘǎƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

tǳǊŜ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

м 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
н ƘƻǳǊǎ 

tǊƻƻŦΣ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛŜǎΣ 

ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΣ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳǎΣ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǾŜŎǘƻǊǎΦ 

ооΦоо҈ 

tǳǊŜ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

н 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
н ƘƻǳǊǎ 

tǊƻƻŦΣ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛŜǎΣ 

ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 
ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

ооΦоо҈ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
ŀƴŘ  

aŜŎƘŀƴƛŎǎ 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
н ƘƻǳǊǎ 

{ǘŀǝǎǝŎǎΥ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘŜǎǝƴƎΦ 
aŜŎƘŀƴƛŎǎΥ vǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎΣ 

ƪƛƴŜƳŀǝŎǎΣ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴΩǎ ƭŀǿǎΣ 
ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

ооΦоо҈ 

http://www.edexcel.org.uk


му 

 

CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ˑʢᴌɯˏʞ maˁhʟ ɧecˉuɽʍ y˛ʢ ɮeʠ ʆ ˒ɼeaʠ ɩeʨʕ ᴗ 

ˉut˛n˛˙ʦ ˛ʁˏʞ c˛ˤrɽʍ c˛nɾˏnʠ, ˁɯʍ ɳeɽs˛nʟ ˉɼʍ ˔nɾˏnˡ˔ʁʍ ˋuʠ ˔ʘ ʆ ɼeʨʶ˗ʦ 

gɷoʋ wˉʦ Ô ʂʍ ɮeʠ ʨbsʺ˗uɾʮ˗ʦ loadʟ d˛ɶʍ!× 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  
ǿǿǿΦŜŘŜȄŎŜƭΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
DǊŀŘŜ у ŀǘ D/{9 ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ! ƭŜǾŜƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¢ƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
tƛŎƪ ǳǇ ƴŜǿ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 
 
!ōƻǳǘ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΥ 
! ƭŜǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜ ƻƊŜƴ Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ hȄōǊƛŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀƭǎƻ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 

.h!w5 
959·/9[ 

[ƛƴŜŀǊ ! ƭŜǾŜƭ 

aǊ w 5ƻŘǎƻƴΣ  IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 
bŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

CǳǊǘƘŜǊ tǳǊŜ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ м 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
мΦр ƘƻǳǊǎ 

tǊƻƻŦΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀƭŎǳƭǳǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŜŎǘƻǊǎ 

нр҈ 

CǳǊǘƘŜǊ tǳǊŜ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ н 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
мΦр ƘƻǳǊǎ 

/ƻƳǇƭŜȄ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎŀƭŎǳƭǳǎΣ ǇƻƭŀǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ƘȅǇŜǊōƻƭƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ Φ 
нр҈ 

CǳǊǘƘŜǊ  
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
hǇǝƻƴ м 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
мΦр ƘƻǳǊǎ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ м нр҈ 

CǳǊǘƘŜǊ  
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
hǇǝƻƴ н 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ  
мΦр ƘƻǳǊǎ 

CǳǊǘƘŜǊ aŜŎƘŀƴƛŎǎ м нр҈ 

http://www.edexcel.org.uk


мф 

 

aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
 

 
²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΚ  

 
 

ÖLeˉˠ˚˔nʐ ʆ w˛ʿlʋ lˉn˒uaɮʍ iʟ ˁɯʍ ɲˏʦ tʙ ˛ɺˏ˚˔nʐ sʙ mˉ˚ʦ do˛rʟ.× 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ 

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ IƛƎƘŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ŀǘ D/{9Σ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƎǊŀŘŜ сΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
! ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛƴƎǳƛǎǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
.Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƻǊƪǎΦ 
.Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ 
.Ŝ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǾŜǊōŀƭƭȅΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜƴǘ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅΦ  
  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
tǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ ¦ΦYΦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ [ŀǿΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ 
ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ  
 

.h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aƛǎǎ { YŜƭƭƛƘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

tŀǇŜǊ м 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ wŜŀŘƛƴƎ Ҍ 

²ǊƛǝƴƎ 
9ȄŀƳΥ н ƘƻǳǊǎ ол Ƴƛƴǎ 

!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΥ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŀǊǝǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭƛŦŜΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 

рл҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ 

tŀǇŜǊ н 
²ǊƛǝƴƎ  

9ȄŀƳΥ н ƘƻǳǊǎ 
hƴŜ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ŬƭƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ǘŜȄǘ 
hƴŜ ǘŜȄǘ ƻǊ ŬƭƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

нл҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ 

tŀǇŜǊ о 

{ǇŜŀƪƛƴƎ 
9ȄŀƳΥ нм - но Ƴƛƴǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р Ƴƛƴǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜύ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳō-ǘƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ŎŀǊŘ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ол҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ 

http://www.aqa.org.uk


нл 

 

.h!w5 
959·/9[ 

 

 
²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ƳǳǎƛŎΚ  

 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ˙uˡiʉ ɧecˉuɽʍ iʠ c˛ʸˋ˔ɶeʟ acaɩˏ˙iʉ  

ʫhʨʶɳˏnɮʍ ˉnʋ ˞racˢicʨʕ ˀ˖ʳʶlʟ ˅˓iʫʑ ˦ʳʶʕ ɧʍ uɽeˑ˃ʕ ˔ʘ  

ˉ˚ʦ ˗˔ɶʍ ᴗ ˑʢᴌɯˏʞ eˍucaˢi˛ʘ.× 

 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜŘǳǉŀǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳǉŀǎΦŎƻΦǳƪκǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎκƳǳǎƛŎ-ŀǎ-ŀ-ƭŜǾŜƭκІǘŀōψƻǾŜǊǾƛŜǿ  
 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
D/{9 ƭŜǾŜƭ сΣ ƎǊŀŘŜ р ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊŀŘŜ сΦ  
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
²Ŝ ƻũŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ǘǳƛǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊƻƻƳǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ 
5ŜǊōȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŎƘƻǊŀƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŀƭǎΦ hǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƻƛǊǎΣ ŎƘŀǇŜƭ ŎƘƻƛǊΣ ǿƛƴŘ ōŀƴŘΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƧŀȊȊ 
ōŀƴŘΣ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƅǳǘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƳōŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ōŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΤ ōŜ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΤ ōŜ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊƻǳǝƴŜΤ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ƛŘŜŀǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
{ǘǳŘȅ ƳǳǎƛŎ ŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀƴŘ bƻǩƴƎƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
{ǘǳŘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳǎƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ 
{ǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘΦ 
aǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΣ 
ƎƻƻŘ ŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ   /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎƻǳƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ŬƭƳΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
{ǘǳŘȅ ƳǳǎƛŎ ŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ bƻǩƴƎƘŀƳ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ [ƻƴŘƻƴΦ 

aǳǎƛŎ 
[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊǎ w [ŜǎƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ aǳǎƛŎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

{ƻƭƻκŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭκ
ǾƻŎŀƭƛǎǘ 

hǇǝƻƴ ! ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ о ǇƛŜŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ мл ς мн ƳƛƴǳǘŜǎ 

hǇǝƻƴ . ȅƻǳ ƴŜŜŘ н ǇƛŜŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƭŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
у ς мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

ор҈ ƻǊ нр҈ 

н /ƻƳǇƻǎƛƴƎ /ƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ор҈ ƻǊ нр҈ 

о ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 
{Ŝǘ ǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ 

пл҈ 

.h!w5 
95¦v!{ 
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нм 

 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ  
 

 
²Ƙȅ ŎƘƻƻǎŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΚ  

 

"I ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ʽ˓ʳlos˛ʽ˓ʦ, eˁ˓icʟ ˉnʋ ɼʮ˗i˒i˛ʘ ɧecˉuɽʍ ˋʦ 
ɩˏʁʮl˛˞˔nʐ ʆ ɩɫˏɺˏʞ ˤnɩˏrstˉnˍ˔nʐ ᴗ ʽ˓ʳlos˛ʽ˓ʦ, ɼʮ˗i˒i˛ʘ ˉnʋ 
eˁ˓icʟ ʂʍ ɳeˉˠʘ tʙ ɩˏʁʮl˛ʜ ˛ˤʞ ˛˦ʘ ɼeas˛˚˔nʐ ˉnʋ ˕udɮˏɵˏntʟ.Wʍ 

ɼe˒˃lˉʿ˗ʦ hˉʁʍ ˁh˛uʱhʠ ˞r˛vʺ˖˔nʐ ɩʮbaɾeʟ." 

 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦƻŎǊΦƻǊƎΦǳƪ  
 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
¶ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ D/{9Φ  
¶ DǊŀŘŜ с ƛƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ IƛǎǘƻǊȅΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¶ ! [ŜǾŜƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
¶ LƴǘŜǊ-{ŎƘƻƻƭ tƘƛƭƻǎƻǘƘƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 
¶ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ  
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
¶ .Ŝ ŎǳǊƛƻǳǎ - Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ōŜƎƛƴΣ Ŏŀƴ ǿŜ ǇǊƻǾŜ DƻŘϥǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǿƘȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜǾƛƭ 

ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ƘǳƳŀƴǎ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŘŜŬƴŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘΣ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΚ  

¶ IŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŘŜōŀǘŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
¶ 9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳΦ 
 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
{ǘǳŘȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǿΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ǾŜǘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ aC[ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  
ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ ооΦоо҈ 

н 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ  
н ƘƻǳǊǎ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ϧ 9ǘƘƛŎǎ ооΦоо҈ 

о 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ 
н ƘƻǳǊǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ооΦоо҈ 

.h!w5  
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нн 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ʽ˓yˡicʨʕ eˍucaˢi˛ʘ ɧecˉuɽʍ iʠ iʟ ˔ʘ ɩˏpˁʑ ˉnʋ 

ʂʮʶʕ c˛nɾˏxˢuʨ˗iɽeʋ;  iʠ ɳeadʟ tʙ mˉ˚ʦ ˍ˔ʁˏrɽʍ cˉɼɫˏrʟ ˔˚vʺ˗˥˔nʐ ˁɯʍ 

boˍʦ ˉnʋ m˛ʁˏɵˏnʠ.× 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 

ǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀƴ ! [ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ  
{ŜǾŜǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ D/{9 ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƴŜǿΦ   
DǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ D/{9 t9 ƻǊ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ  
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎǇƻǊǘΗ  
wŜŀŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 
¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ! ƭŜǾŜƭ t9 ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
IŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ tΦ9Φ  
IŀǾŜ ŀ  ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ 
IŀǾŜ ŀƴ ŀǇǝǘǳŘŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ t9 ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ 
/ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎǇƻǊǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
{ǇƻǊǘǎ ǇƘȅǎƛƻ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

.h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊǎ . ²ŀǘƪƛƴǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƻǊǘ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  
ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м ²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ   
CŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ 
ор҈ 

н ²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
CŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ 
ор҈ 

о 
LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ 

ол҈ 
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но 

 

tƘȅǎƛŎǎ 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ǇƘȅǎƛŎǎΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ʽ˓yˡicʟ ɧecˉuɽʍ iʠ ɯʮ˗pʟ ɵʍ sʺ˗ʁʍ ˞rʺʪɳˏmʟ ˔ʘ 

ˏʁˏˠydˉʦ ˗iɭʍ ˉnʋ ˋˤʳlʋ ˑuˢˤɼʍ ˀ˖ʳʶlʟ. Iʠ saˢiʟᴫeʟ ˙ʦ l˛ʁʍ ᴗ 

ɳeˉˠ˚˔nʐ ɶˏʤ ˁ˓˔ngʟ ˉnʋ ˏʁˏˠʦ ɳeɽs˛ʘ iʟ ˉʘ aˍʁˏnˢˤɼʍ! 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  

 
²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ǇƘȅǎƛŎǎΥ 
²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪΦ  Lǘ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ŭǘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ  

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƎǊŀŘŜ т ƛƴ ƛD/{9 ƻǊ D/{9 ǇƘȅǎƛŎǎ ƻǊ ƎǊŀŘŜǎ тκт ƛƴ D/{9 ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘŜ т ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ D/{9 ƳŀǘƘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ aŀǘƘǎ ƘŜƭǇ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƻǇǝƻƴǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ  

¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ! ƭŜǾŜƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
.Ŝ ŎǳǊƛƻǳǎΗ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ .Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛŘŜŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǿΦ   

.h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊǎ W hǊǊΣ IŜŀŘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ н ƘƻǳǊǎ 

ур ƳŀǊƪǎ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǊǊƻǊǎΤ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴΤ ǿŀǾŜǎΤ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ  ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

оп҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭ 

н 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ н ƘƻǳǊǎ 

ур ƳŀǊƪǎ 
¢ƘŜǊƳŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎΤ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎǎΦ 
оп҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭ 

о 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ н ƘƻǳǊǎ 

ул ƳŀǊƪǎ 

/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴ - tǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΥ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ 

ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻǊ ŀǎǘǊƻ ǇƘȅǎƛŎǎ 

он҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭ 
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нп 

 

tƻƭƛǝŎǎ 
 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ǇƻƭƛǝŎǎΚ  
 

ÖAʟ y˛ˤnʐ ɺe˛ʽɳʍ, ˛ˤʞ ˥ɰˏwʟ ˉɼʍ ᾽ˏʘ i˒n˛ɼeʋ ˔ʘ ˁɯʍ ˦iɩˏʞ w˛ʿlʋ. 

T˓iʟ ɳeadʟ y˛ˤnʐ ɺe˛ʽɳʍ tʙ ɧec˛ɵʍ ˍiˡ˔nɾˏɼesɾeʋ ˔ʘ pʺ˗iˢicʟ aʟ ˁɯˏʦ 

ɭɫʮʕ ˁɯˏʦ cˉʘ dʙ ʘᴇ˓˔nʐ ˉ˚˨wˉʦ. I ɧʮ˗ɰˏʁʍ ˁ˓iʟ iʟ ˦r˛nʐ. Tɯeɽʍ 

isˡʀeʟ ˦ʳʶʕ ɩʍᴬɶʍ ˁɯʍ sʙᴍ ᴗ w˛ʿlʋ ˔ʘ ˅˓iʫʑ ʂʍ ˦ʳʶʕ ɧʍ aˍ˃ltʟ, 

l˛nʐ ʆᴓˏʞ s˛ɵʍ ᴗ ˁɯʍ ɺe˛ʽɳʍ mʨ˖˔nʐ ˁɯʍ ɩeˌiˡi˛nʟ ˉɼʍ g˛ɶʍ.×  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  
ǿǿǿΦŜŘŜȄŎŜƭΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
aƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ D/{9Φ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ  
! ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мнΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΦ   
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  
.Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǾƛŜǿǎΦ  
YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ  
tƻƭƛǝŎǎΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tƻƭƛǝŎǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 
 

.h!w5  
959·/9[ 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 
н ƘƻǳǊǎ 

¦Y tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ /ƻǊŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ   
5ŜƳƻŎǊŀŎȅΣ tŀǊǝŜǎΣ 9ƭŜŎǝƻƴǎΣ ±ƻǝƴƎ ŀƴŘ aŜŘƛŀ 
ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳΣ [ƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭƛǎƳ  

ооΦо҈ 

н 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 
н ƘƻǳǊǎ 

¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇǝƻƴŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ 
όCŜƳƛƴƛǎƳύ  

¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ wŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ  

ооΦо҈ 

о 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 
н ƘƻǳǊǎ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tƻƭƛǝŎǎ ό¦{!ύ  
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳΣ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΣ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ  

ооΦо҈ 

aǊǎ W .ƻǿŜǊ-DƻǊƳƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ tƻƭƛǘƛŎǎ 
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нр 

 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

 
 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ pˡyʫhʺlo˒ʦ ɧecˉuɽʍ iʠ iʟ ˔nɾˏɼesˢ˔nʐ ˉnʋ 

ɼʮlatʨʪɳʍ. Tɯʍ sˌɰˏnɨʍ ᴗ ˙˔nʋ ˉnʋ ɧʮhˉ˥i˛ˤʞ, Pˡyʫhʺlo˒ʦ sˢˠ˔ʁeʟ 

tʙ ˤnɩˏrstˉnʋ ˅˓ʦ ɺe˛ʽɳʍ ˁ˓˔ʹʔ ˉnʋ ɧʮhˉʁʍ ˔ʘ ˁɯʍ wˉyʟ ˁhaʠ ˁɯˏʦ 

dʙ.× 

 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ  
ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  

 
 

{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
¶ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
¶ D/{9 DǊŀŘŜ с ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ  
¶ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŀƴƴŜǊΦ 
¶ wŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘκǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǿΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ǾŜǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ 

.h!w5  
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǎ [ IƻǿŀǊŘΣ IŜŀŘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  

ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

tŀǇŜǊ м 

9ȄŀƳ нƘǊǎ όƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƘƻƛŎŜΣ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎύΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ {ƻŎƛŀƭ 
LƴƅǳŜƴŎŜΣ aŜƳƻǊȅΣ !ǧŀŎƘƳŜƴǘΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
ооΦо҈ 

tŀǇŜǊ н 
9ȄŀƳ ǿǊƛǧŜƴ н ƘǊǎ  
όŀǎ ǇŀǇŜǊ мύ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ /ƻƴǘŜȄǘΥ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ .ƛƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎΦ 

ооΦо҈ 

tŀǇŜǊ о 
9ȄŀƳ ǿǊƛǧŜƴ н ƘǊǎ  
όŀǎ ǇŀǇŜǊ мύ 

LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
5ŜōŀǘŜǎΣ CƻǊŜƴǎƛŎΣ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ {ǘǊŜǎǎΦ   

ооΦо҈ 
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нс 

 

 
 

²Ƙȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΚ  
 

ÖI ˏ˚j˛ʦ sˢuˍ˨˔nʐ ˁɯeaˢɼʍ sˢuˍɰeʟ ɧecˉuɽʍ y˛ʢ ˉɼʍ c˛˙ʽɳeɾʮ˗ʦ ˑɼɫʍ tʙ 

ɧʍ y˛ˤrɽʮlʏ; iʠ ˒˔ʁeʟ y˛ʢ c˛ʘáɩˏnɨʍ, ɳeaɩˏrˀ˓˔ʜ ˀ˖ʳʶlʟ ˉnʋ ʨʶl˛wʟ 

y˛ʢ tʙ ɭɫʮʕ c˛mfʙᴋʨʪɳʍ ˛ʘ staɮʍ.× 

 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪ  

 
{ǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 5ǊŀƳŀ D/{9 ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
5ǊŀƳŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ   
 
{ǘǳŘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
bŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ 
.ǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
{ȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ŀ ǘŜȄǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ƭŀǿΤ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΤ ŘƛǊŜŎǝƴƎΤ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ǎǘŀƎŜΤ ǘƻǳǊƛƴƎ ŀŎǘƻǊΤ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ CǊƛƴƎŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ .h!w5 
!v! 

[ƛƴŜŀǊ ! [ŜǾŜƭ 

aǊǎ C DŀǊƳŀ {ǳǇǊŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
҈  
ǿŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
hǇŜƴ ōƻƻƪ ŜȄŀƳΥ  

о ƘƻǳǊǎ 

5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ 
{ǘǳŘȅ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǘ Ǉƭŀȅǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ƳŀƪŜǊǎ 
пл҈ 

н 

²ƻǊƪƛƴƎ ƴƻǘŜōƻƻƪ 
5ŜǾƛǎŜŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aƻŘŜǊŀǘŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

/ǊŜŀǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƳŀ 
tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜǾƛǎŜŘ ŘǊŀƳŀ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾƛǎŜŘ ŘǊŀƳŀ 

ол҈ 

о 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
9ȄǘǊŀŎǘ о 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ 
wŜƅŜŎǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ 
tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ о ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ о 
wŜƅŜŎǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ о 

ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ 

ол҈ 
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нт 

 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ! [ŜǾŜƭǎΦ  !ǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ  
ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ό9tvύ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ ό99{ύ ŀƴŘ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ό{ƛƭǾŜǊ ϧ DƻƭŘ !ǿŀǊŘǎύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
{ƻƳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ǘƻƻΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

 

9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ό9tvύ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ! ǿŜŜƪƭȅ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 
ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƘŀƭŦ ŀƴ ! ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ !н ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ !ϝ ƎǊŀŘŜΦ 
 
Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ŝǎǎŀȅ ƻŦ рллл ǿƻǊŘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘΣ ƻǊ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻǊ ŜǾŜƴǘΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘŀǳƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŀƛƳǎΦ ²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇƭŀƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƭƻƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΦ hƴ ƛǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ 
ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 
 
9tv ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǎǇŜŀƪŜǊΦ 

.h!w5 
h/w 

aǊǎ [ /ŜƴŜȅΣ 9tv /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   
 



ну 

 

¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ  

{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǌǳƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

aǊ a ²ŜǎƭŜȅΣ ¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ǇƻǊǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǘōŀƭƭΣ ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǇƻǊǘǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŎƭǳōǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ƻǊ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻǳƴǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 
hǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƪŜŜǇ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ǎǳƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜΣ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 
aǊǎ { YŜŜƎŀƴΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

 

 

 



нф 

 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ 
 
5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ŀ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ [ƛŎŜƴŎŜŘ /ŜƴǘǊŜΣ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŦ9 
!ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜΦ 9ŀŎƘ ŀǿŀǊŘ ƭŜǾŜƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ м ƘƻǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ŀ ǎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ 
DƻƭŘ [ŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭΣ ǘǊŀƛƴΣ 
ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǘ ƎƻƭŘ ƭŜǾŜƭ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9tvΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƎƻƭŘ ŀǿŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ 5ƻŦ9 ŀǿŀǊŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
! 5ƻŦ9 !ǿŀǊŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƎƻƭŘ ƭŜǾŜƭΣ ƛǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŦ9 ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƘƛŘŘŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿŜƭƭΦ tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

aǊǎ { tŜŀƪŜΣ 5 ƻŦ 9 aŀƴŀƎŜǊ 



ол 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ό.9/ύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŎƘŜƳŜ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ! [ŜǾŜƭǎΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ a5 ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜȅ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻŬǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¸ŜŀǊ мнΦ 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ a5ǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 

aǊ D YƛƴƎΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

 
 
W/. 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 
¢ƘŜ W/. 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ с 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊ ŦǊƻƳ W/.Σ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŀ ōŜŀŎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ Ŭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ W/. ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
  
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
  
Lƴ ƳƛŘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ W/. !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜǎ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŘǳƛƴƻǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǳōƳƛǘǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 5ŀȅ ƛƴ aŀȅ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ 
W/. ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎŜǎΦ                                                                           
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǳƛƭŘǎ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳŘƎŜǘ  
ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 5ƻŦ9 ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƭŘ /w9{¢ ŀǿŀǊŘΦ  
  

aǊǎ W hǊǊΣ IŜŀŘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 



ом 

 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ό[w/ύ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜƴǉǳƛǊȅ ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǇŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
9tv ŀƴŘ b9! ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 
 ! ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ {ƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ [w/ 
ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǎŜŀǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ōǊŜŀƪ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪΦ 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ōƻƻƪŀōƭŜ ōŀƴƪ ƻŦ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ t/ǎ ŀƴŘ ǿƛ-Ŭ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƭŀǇǘƻǇǎΦ  
 
¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ǳƴǝƭ мпΥлл ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ! 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎύ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aƛǎǎ wƛŘƭŜȅΣ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ CƻǊ 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aƛǎǎ wƛŘƭŜȅΣ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳǊ 
Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀŘǳƭǘǎΦ 
CƻǊ ǎƛȄǘƘ ŦǊƻƳ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  
 

aƛǎǎ wƛŘƭŜȅΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

 
 

[ƛōǊŀǊȅ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 


