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²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ мл ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ 
  
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎΤ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦŦŜǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ 
 
5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 
ǎǳōƧŜŎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻƳƛǘǘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŦǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀǎƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 
¢I9 /hw9 /¦wwL/¦[¦a - ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎŜŎǝƻƴ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ D/{9ǎΥ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƴƻƴ-ŜȄŀƳ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ t{I9 ŀƴŘ ƻǳǊ ¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
Y9¸ /¦wwL/¦[¦a ht¢Lhb{ - ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎŜŎǝƻƴ 
9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛȄ ƻŦ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ    
 
¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ - ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ тΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ D/{9 ŀƴŘ ! ƭŜǾŜƭΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇǘƛƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ !ƴȅƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǘ D/{9Φ 
 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ - 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ 
όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƳŀƪŜǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘύ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀŦǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘΦ  
 
¢I9 ht¢Lhb![ {¦.W9/¢{ - ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎŜŎǝƻƴ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǎƛȄ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ !ƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 
D/{9 hǇǘƛƻƴǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀ ƎǊƛŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ōƻŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
 



¢I9 /hw9 /¦wwL/¦[¦a     9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

       9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

       aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

       ¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ  

       t{I9 

       tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/ƻǊŜύ 

        

ht¢Lhb![ {¦.W9/¢{   !Ǌǘ 

       .ǳǎƛƴŜǎǎ  

       5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

       5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ !Ǌǘǎ 

       DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

       IƛǎǘƻǊȅ 

                aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ         CǊŜƴŎƘ 

                                     DŜǊƳŀƴ 

                           {ǇŀƴƛǎƘ 

               aǳǎƛŎ 

       tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ             

       tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

        {ŎƛŜƴŎŜǎΥ                    .ƛƻƭƻƎȅ 

           /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

           tƘȅǎƛŎǎ 

 /hb¢9b¢{ 

 



 
 

!La{ !b5 h.W9/¢L±9{ 
¶ wŜŀŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŦƭǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΤ 
¶ wŜŀŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊƛǘƛƴƎΤ 
¶ ²ǊƛǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΤ 
¶ ¦ǎŜ ƎǊŀƳƳŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΤ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΤ 
¶ !ŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǘƛŎŀƭ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΤ 
¶ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǇƻƪŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

!{{9{{a9b¢ 
bƻƴ-ŦƛŎǘƛƻƴ ¢ŜȄǘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴŀƭ ²ǊƛǘƛƴƎ                         
9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ - сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ D/{9 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ н ƘƻǳǊǎ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƻƴǘŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ tŀǊǘ м ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊǎƻƴ 9ŘŜȄŎŜƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ 

!ƴǘƘƻƭƻƎȅΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǿǊƛǘŜǊǎ ǳǎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎΦ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿǊƛǘŜǊǎΩ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
{ŜŎǘƛƻƴ !Υ wŜŀŘƛƴƎ ς ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-ŦƛŎǘƛƻƴ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ tŀǊǘ м 
ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊǎƻƴ 9ŘŜȄŎŜƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ !ƴǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǎŜŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘΦ ¢ƻǘŀƭ ƻŦ пр 
ƳŀǊƪǎΦ 
{ŜŎǘƛƻƴ .Υ ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴŀƭ ²ǊƛǘƛƴƎ ς ƻƴŜ пр-ƳŀǊƪ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘŀǎƪΣ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ 
ŦƻǊƳ ƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 
tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ tǊƻǎŜ ¢ŜȄǘǎ ŀƴŘ LƳŀƎƛƴŀǘƛǾŜ  
пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ D/{9 
LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘΦ bƻƴ-ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
 
/ƻƴǘŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ω ¢ƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ tŀǊǘ н ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊǎƻƴ 9ŘŜȄŎŜƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ !ƴǘƘƻƭƻƎȅΦ 
ω 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǿǊƛǘŜǊǎ ǳǎŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
ω !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ !Υ tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ tǊƻǎŜ - ¢ŜȄǘǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅΦ  
ω !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ .Υ LƳŀƎƛƴŀǘƛǾŜ ²ǊƛǘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 
ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǿǊƛǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
{ǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ όŜƴŘƻǊǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ 
LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
hǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΥ ƳŀȄƛƳǳƳ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
ŀύ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ ǘŀƭƪ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΤ 
ōύ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜōŀǘŜ ƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 
 

9bD[L{I [!bD¦!D9  .h!w5   
9ŘŜȄŎŜƭ 

ƛD/{9 ! {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ό[ƛƴŜŀǊύ 

aǊǎ 9Φ {ƳƛǘƘΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ   



 
 9bD[L{I [L¢9w!¢¦w9  

!La{ !b5 h.W9/¢L±9{  
¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
¶ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŜũŜŎǘǎΤ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎǘǳŘȅΤ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΤ 
¶ CƛƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 

!{{9{{a9b¢ 
Poetry and Modern Prose                                                 
9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ - сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ D/{9 
/ƻƴǘŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ  
¶ ¢ƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ tŀǊǘ о ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊǎƻƴ 9ŘŜȄŎŜƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ !ƴǘƘƻƭƻƎȅΦ 
¶ hƴŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻǎŜ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜǘ ǘŜȄǘǎ όǇŀƎŜ уύΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴǎŜŜƴ ǇƻŜǘǊȅΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŦƻǊƳΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¶ {ŜŎǝƻƴ ! ς ¦ƴǎŜŜƴ tƻŜǘǊȅΥ ƻƴŜ нл-ƳŀǊƪ Ŝǎǎŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ ǇƻŜƳΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǇŜǊΦ 
¶ {ŜŎǝƻƴ . ς !ƴǘƘƻƭƻƎȅ tƻŜǘǊȅΥ ƻƴŜ ол-ƳŀǊƪ Ŝǎǎŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǿƻ ǇƻŜƳǎ 

ŦǊƻƳ tŀǊǘ о ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊǎƻƴ 9ŘŜȄŎŜƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ !ƴǘƘƻƭƻƎȅΦ 
¶ {ŜŎǝƻƴ / ς aƻŘŜǊƴ tǊƻǎŜΥ ƻƴŜ пл-ƳŀǊƪ Ŝǎǎŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜȄǘǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ флΦ 
¶ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ н ƘƻǳǊǎΦ 
¶ /ƭƻǎŜŘ ōƻƻƪΥ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƴǘƘƻƭƻƎȅ ǇƻŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 
aƻŘŜǊƴ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ŜȄǘǎ                                  
LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ - пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ D/{9 
 
/ƻƴǘŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊȅ 
¶ hƴŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘǊŀƳŀ ǘŜȄǘΦ 
¶ hƴŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘŜȄǘΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŦƻǊƳΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ tŜŀǊǎƻƴΦ 
¶ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ! ς aƻŘŜǊƴ 5ǊŀƳŀΥ ƻƴŜ Ŝǎǎŀȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ-ŘŜǾƛǎŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ǘŜȄǘΦ 
¶ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ . ς [ƛǘŜǊŀǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ŜȄǘǎΥ ƻƴŜ Ŝǎǎŀȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ-ŘŜǾƛǎŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ǘŜȄǘΦ 
aǊǎ 9Φ {ƳƛǘƘΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ   

.h!w5   
9ŘŜȄŎŜƭ 
ƛD/{9 



 a!¢I9a!¢L/{ 
 

aǊ wΦ ²ƘƛǘŜΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŀǘ D/{9 ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭƎŜōǊŀΦ aŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǊŜ-ǾƛǎƛǘŜŘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ¸ŜŀǊ млΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 
ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƴǳƳŜǊŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ ! ƭŜǾŜƭΦ 

/hb¢9b¢ 
  
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
¶ bǳƳōŜǊ 
¶ !ƭƎŜōǊŀ 
¶ wŀǘƛƻ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 
¶ DŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
¶ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǿŀȅǎΥ 
¶ ¦ǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύ 
¶ wŜŀǎƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƭƎŜōǊŀƛŎ ǇǊƻƻŦύ 
¶ {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 
 
!{{9{{a9b¢ 
  
¢ƘŜ D/{9 ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘǊŜŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ǇŀǇŜǊǎ ŜŀŎƘ ƻŦ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ƴƻƴ-ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 
¢ƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ŎŀǊǊȅ Ŝǉǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƳŀǊƪΦ 
  
!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǘǎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜǘǎ м ŀƴŘ н ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ 
ǘƻǇƛŎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎŜǘ мΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜǘǎ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ D/{9 ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммΦ IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǘ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜǇǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳƻǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊ ǇŀǇŜǊǎΣ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ 
 
¢ƛŜǊΥ    IƛƎƘŜǊ DǊŀŘŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ    
    фΣ уΣ тΣ сΣ рΣ п    рΣ пΣ оΣ нΣ м 

 

.h!w5   
9ŘŜȄŎŜƭ 



 ¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ 
 
¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ мл ǘƻ ¸ŜŀǊ моΦ Lƴ ¸ŜŀǊ млΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ 
¢Ǌǳƭȅ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
YŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ D/{9 ǎǘǳŘȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǿŜ ƭŜŀǊƴ όƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜύΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 
!La{ !b5 h.W9/¢L±9{   
 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΥ  
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ D/{9 ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ   

ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ŀ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  
 
Lb59t9b59b¢ w9{9!w/I twhW9/¢  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 9tvΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴΦ tŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
 
¶ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƛƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅΚ  
¶ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜΚ  
¶ Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎΚ  
¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀ ǘŜŀƳ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻǎǎΚ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ! [ŜǾŜƭ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9tv ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

aǊǎ 9Φ {ǿŀƭƭƻǿ 



 t9w{hb![ {h/L![ I9![¢I 95¦/!¢Lhb όt{I9ύ 
t{I9 ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ 
т ǳǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ ммΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛŘŜǊ ²ƻǊƭŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊ-ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǘ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ t{I9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм Ƴŀȅ ǾŀǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ  

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ Y{п ŀƴŘ Y{р  
¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ϧ /ŀǊŜŜǊǎ  
¶ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ¦ƴƘŜŀƭǘƘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ϧ             

.ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎύ  
¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  
¶ [D.¢Ҍ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  
¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ wŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ϧ 9ȄǘǊŜƳƛǎƳ  

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ     
ƳƻƴŜȅ ϧ ǿƻǊƪΤ ƎŀƳōƭƛƴƎύ  

¶ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
¶ IŜŀƭǘƘ /ƘƻƛŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ϧ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΤ Řƻƴŀǝƻƴύ 

¶ CŜǊǝƭƛǘȅ ϧ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘΣ tǊŜƎƴŀƴŎȅ   
/ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǝƴƎ  

aǊ {Φ ²ƻƻŘΣ  IŜŀŘ ƻŦ t{I9 

 tI¸{L/![ 95¦/!¢Lhb  ό/ƻǊŜύ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ммΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΣ CƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎΦ 
 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǎǘŀƎŜΦ 

aǊǎ . ²ŀǘƪƛƴǎΣ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƻǊǘ  



²I¸ {¢¦5¸ !w¢Κ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ōƻǘƘ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ о ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ D/9 !Ǌǘ ϧ 
5ŜǎƛƎƴΦ 

/hb¢9b¢ 
 
²ƻǊƪ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ 
ǇŀƛƴǘƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎΣ ǘŜȄǘƛƭŜǎΣ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ о5Φ  
  
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƛǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 
  
 

!{{9{{a9b¢ 
 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
όŀύ !ƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ 

όōύ мл ƘƻǳǊ ǘŜǎǘ ǇƛŜŎŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ 

  

!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ tƻǊǘŦƻƭƛƻ сл҈ 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ 
ǇƻƛƴǘΦ 
   
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇƭŀƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 
  
9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ {Ŝǘ ¢ŀǎƪ пл҈ όмл ƘƻǳǊǎύ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŀƛŘŜŘΣ ǘƻ ŎƻƴŎŜƛǾŜΣ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ŀ ŦƛȄŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 
  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

Mrs S Martin-Smith, Head of Art  
 .h!w5 

h/w 

!w¢ 

aǊǎ {Φ aŀǊǘƛƴ-{ƳƛǘƘΣ IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  



 
²I¸ .¦{Lb9{{Κ 
 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƴŜ ƛƴ 

ǘƻŘŀȅϥǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪ-ǇƭŀŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǘŀƪŜǎ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ Ƙƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

¶ ƭƛƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ  

¶ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  

¶ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ  

¶ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōǊŀƴŘǎ 

! D/{9 .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƭƛƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΣ ƭŀǿΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

/hb¢9b¢ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ Řƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘΚ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ǎǇƻǘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ƳŀƴŀƎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀŦŦŜŎǘǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ 
ƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǇƘŀǎŜΚ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ƪŜȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƛǘ ƎǊƻǿǎΦ 
 
!tt[¸LbD .¦{Lb9{{ {YL[[{  
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
Ǌǳƴ ŀ Ƴƛƴƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōŜŦƻǊŜ 
ǿƛƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
!{{9{{a9b¢ 
 
¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ 
tŀǇŜǊ м - ¢ƘŜƳŜ мΥ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ όŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ǎǇƻǘǘƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 
ǇǳǘǘƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎύ 
tŀǇŜǊ н - ¢ƘŜƳŜ нΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ όƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎύ 
 
9ŀŎƘ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǿƻǊǘƘ фл ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎƘƻǊǘ-ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ-ǿǊƛǘƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 
{ŜŎǘƛƻƴǎ . ŀƴŘ / ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 9ŘŜȄŎŜƭϥǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

Mrs S Martin-Smith, Head of Art  
 .h!w5 

9ŘŜȄŎŜƭ 

.¦{Lb9{{ 

aǊ DΦ YƛƴƎΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ  

LƳŀƎŜ ōȅ ōŀǊǳŘŀƪǾƛǎǳŀƭ ƻƴ CǊŜŜǇƛƪ  



²I¸ {¢¦5¸ 59{LDb ¢9/Ibh[hD¸Κ 
 
D/{9 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǿƛŘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ 
5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ 
ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

/hb¢9b¢ 
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΤ 

/ƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ - ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ /!5κ/!a ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ - ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǝƳōŜǊΣ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ŎƻǎǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ - ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 

ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƻǊƪΦ 

 
!{{9{{a9b¢ 
  
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ н ŀǊŜŀǎΥ 
 
мύ ! ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘŀǎƪ ς ǘƘŜ b9! 
нύ ! н ƘƻǳǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
 
b9! όbƻƴ 9ȄŀƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ рл҈ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘŀǎƪ ǿƘŜǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎΣ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 
 
9ȄŀƳ рл҈ 
 
¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ н ƘƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ !Σ . ŀƴŘ /Φ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴ ! όнл ƳŀǊƪǎύΣ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ŦƻǊ {ŜŎǝƻƴǎ . όол ƳŀǊƪǎύ ŀƴŘ / όрл ƳŀǊƪǎύΦ 

aǊǎ {Φ LƴŎŜΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

 59{LDb ¢9/Ibh[hD¸ 
.h!w5 
!v! 



²I¸ {¢¦5¸ 5w!a! !b5 ¢I9!¢w9 !w¢{Κ 
 
5ǊŀƳŀ ƛǎ ŀ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀŘŜǇǘ ŀǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 5ǊŀƳŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǘƛǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǇǘƛƻƴΦ 

/hb¢9b¢ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ǊŀƳŀ 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǘŜǎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ƎŜƴǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳō-ǘŜȄǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΣ ǳǎƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ 5ŜǾƛǎƛƴƎ ŘǊŀƳŀ 
tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜΣ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ ¢ŜȄǘǎ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ 
9ȄŀƳƛƴŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘŜȄǘ-ōŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
 
!{{9{{a9b¢ 
 
¢ƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ    
мΦ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊ ς м ƘƻǳǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ς пл҈ ƻŦ D/{9 ƳŀǊƪΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ул ƳŀǊƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴŜ ǎŜǘ Ǉƭŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƛȄΣ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  {ŜŎǝƻƴ ! ƛǎ ŀ п ƳŀǊƪ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǎŜŎǝƻƴΦ {ŜŎǝƻƴ . Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ пс 
ƳŀǊƪǎΦ {ŜŎǝƻƴ / ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƻƴŜ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ŀ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŦƻǊ ол ƳŀǊƪǎΦ 

нΦ 5ŜǾƛǎƛƴƎ 5ǊŀƳŀ - пл҈ ƻŦ D/{9 ƳŀǊƪΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ул ƳŀǊƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ƭƻƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ сл ƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нл ƳŀǊƪǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōƻŀǊŘΦ 

оΦ ¢ŜȄǘǎ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ - нл҈ ƻŦ D/{9 ƳŀǊƪΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎŎǊƛǇǘŜŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
нл ƳŀǊƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пл ƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

aǊǎ 9Φ {ƳƛǘƘΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ   

 5w!a! ϧ ¢I9!¢w9 !w¢{ 
.h!w5 
!v! 



²I¸ {¢¦5¸ D9hDw!tI¸Κ 
 
¶ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 
¶ ¢ƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
¶ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ 

¶ ¢ƻ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ  
¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǇǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ǎƻǳǊŎŜǎ 

/hb¢9b¢ 
 
¦ƴƛǘ мΥ tƘȅǎƛŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ  
¢ŜŎǘƻƴƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎƭŀŎƛŜǊǎΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘŜǎŜǊǘǎΦ 
 
¦ƴƛǘ нΥ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ  
¦Ǌōŀƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿƻǊƭŘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅύΦ 
 
¦ƴƛǘ оΥ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ  
LǎǎǳŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘ ǿƻǊƪ όƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƛŜƭŘ ǿƻǊƪύΦ 
 
CƛŜƭŘǿƻǊƪ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŦƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢ǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ 
ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ϻнлл ǘƻ ϻнулΦ 
 
!{{9{{a9b¢  
 
¦ƴƛǘ мΥ   tƘȅǎƛŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ όор҈ύ 
¦ƴƛǘ нΥ   IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ όор҈ύ 
¦ƴƛǘ оΥ   DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ όол҈ύ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǇǎΣ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎΦ 

aǊ WΦ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ  

 D9hDw!tI¸ 
.h!w5 
!v! 



 

/hb¢9b¢ 
 
tŀǇŜǊ hƴŜ ς ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ ²ƻǊƭŘ                                                                                                                      
 
¢ƻǇƛŎ hƴŜΥ tŜǊƛƻŘ {ǘǳŘȅΥ DŜǊƳŀƴȅ муфл-мфпрΦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ 5ƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇ                                                                               
ό¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀȊƛǎΣ ƭƛŦŜ ƛƴ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅύ                                      
 
¢ƻǇƛŎ ¢ǿƻΥ ²ƛŘŜǊ ²ƻǊƭŘ {ǘǳŘȅΥ /ƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ¢Ŝƴǎƛƻƴ мфмф-мфоф                                                                                     
όtŜŀŎŜ-ƳŀƪƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇŜŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ bŀǝƻƴǎΣ hǳǘōǊŜŀƪ 
ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻύ 
 
 
tŀǇŜǊ ¢ǿƻ ς {ƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴ                                                                                                                                     
 
¢ƻǇƛŎ ¢ƘǊŜŜΥ {ƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΥ aƛƎǊŀǝƻƴΣ 9ƳǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ Ŏ тфл ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ 5ŀȅ                   
ό±ƛƪƛƴƎ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎΣ /ƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ LƴŘƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΣ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅύ                                                                                                                                                                         
 
¢ƻǇƛŎ CƻǳǊΥ .ǊƛǝǎƘ 5ŜǇǘƘ {ǘǳŘȅΥ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘ мссл-мсур                                                                                  
ό/ǊƻǿƴΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ tƭƻǘǎ ŀƴŘ /ƻǳǊǘ ƭƛŦŜΤ [ƛŦŜ ƛƴ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ς ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ 
ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ 
 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǳōƧŜŎǘǎκƘƛǎǘƻǊȅκƎŎǎŜκ
ƘƛǎǘƻǊȅ-умпрκǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ  
 
!{{9{{a9b¢ 
 
¢ǿƻ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳǎ ƻŦ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘΥ 
 
tŀǇŜǊ мΥ DŜǊƳŀƴȅ муфл-мфпр 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ 5ƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇΤ /ƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ¢Ŝƴǎƛƻƴ мфмф-мфоф όрл҈ύ 
 
tŀǇŜǊ нΥ aƛƎǊŀǝƻƴΣ 9ƳǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΤ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘ мссл-мсур όрл҈ύ 
  
 

²I¸ {¢¦5¸ IL{¢hw¸Κ 
 
IƛǎǘƻǊȅ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΤ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀƳŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŜǾŜǊȅ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΣ ŜǾŜǊȅ ōƻƭŘ ƛŘŜŀ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ τ ŀƴŘ D/{9 IƛǎǘƻǊȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƎƛǾŜǎ 
ȅƻǳ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜƴǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ τ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ǳƴŦƻƭŘΦ  
 
D/{9 IƛǎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǇǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƻƭƪƛǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƛŦŜΥ ǎƘŀǊǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ !ƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ǘƻƻΗ 

IL{¢hw¸ 

aǊǎ W .ƻǿŜǊ-DƻǊƳƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ  

.h!w5 
!v! 

https://www.aqa.org.uk/subjects/history/gcse/history-8145/specification
https://www.aqa.org.uk/subjects/history/gcse/history-8145/specification


 

/hb¢9b¢ 
 
¢ƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎΥ 
 
¶ ¢ƘŜƳŜ мΥ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
¶ ¢ƘŜƳŜ нΥ tƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ 
¶ ¢ƘŜƳŜ оΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ 
  
!{{9{{a9b¢ 
 
¢ƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΥ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ wŜŀŘƛƴƎΣ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ D/{9 Ƙŀǎ 
ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ƛŜǊ όƎǊŀŘŜǎ м-рύ ŀƴŘ ŀ IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊ όƎǊŀŘŜǎ п-фύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳ ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  
 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎ όнр҈ύ - ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ƛǎ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƘŜŀǊŘ ōȅ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭƭȅ όƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǎǘȅƭŜύ ŀƴŘ ŀ ŘƛŎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜ ǎƘƻǊǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ   
 
wŜŀŘƛƴƎ όнр҈ύ - ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ōȅ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ όнр҈ύ - ¢ƘŜ ƻǊŀƭ ǘŜǎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ όмл ƳŀǊƪǎύΣ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ όмр ƳŀǊƪǎύ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ŎŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όнр ƳŀǊƪǎύΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōƻŀǊŘΦ 
 
²ǊƛǝƴƎ όнр҈ύ - ¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘŜǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƛŜŦ ǿǊƛǧŜƴ ǇƘƻǘƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǘƻ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŀǎƪΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǝŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 

²I¸ {¢¦5¸ ah59wb [!bD¦!D9{Κ 
 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ CǊŜƴŎƘΣ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǊŜ ǎǇƻƪŜƴΦ  ¢ƘŜ 
D/{9 ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǎǘŜǊǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ƭƛƴƎǳŀƭΣ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ YŜȅ ǎǘŀƎŜо ǘƻ !-[ŜǾŜƭ 
ŀǘ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ D/{9 ƭŜǾŜƭΦ  

.h!w5 
!v! 

aƛǎǎ {Φ YŜƭƭƛƘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ  

ah59wb [!bD¦!D9{ 
Cw9b/I        D9wa!b        {t!bL{I 



 
/hb¢9b¢ 
 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ D/{9 aǳǎƛŎ ŀǊŜΥ  
¶ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όƻǊ ǾƻƛŎŜύ 
¶ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ  
¶ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎŜǘ ǿƻǊƪǎ 
 
CƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ DǊŀŘŜ о ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƛŘŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ у ǾŀǊƛŜŘ ǎŜǘ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ - LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ мтлл - мунлΣ ±ƻŎŀƭ aǳǎƛŎΣ aǳǎƛŎ ŦƻǊ {ǘŀƎŜ ŀƴŘ {ŎǊŜŜƴ ŀƴŘ 
aǳǎƛŎŀƭ CǳǎƛƻƴǎΦ 
  
!{{9{{a9b¢ 
  
¦ƴƛǘ м ол҈ - tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ  Ϥ !ǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 

    όƻǊ ǾƻƛŎŜύ 

 

¦ƴƛǘ н ол҈  - /ƻƳǇƻǎƛƴƎ     Ϥ !ǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 

 

¦ƴƛǘ о пл҈ - [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ϧ !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎ   Ϥ ! ǿǊƛǘǘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŜǘ 

        ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƳǳǎƛŎΦ  

        όм  ƘƻǳǊ  пр ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 

 

²I¸ {¢¦5¸ a¦{L/Κ 
 
D/{9 aǳǎƛŎ ƛǎ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎŜǘ 
ǿƻǊƪǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǘ ǇƛŜŎŜǎ ōǊƻŀŘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻǇǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ 
п ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŜŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ 
²ƛŎƪŜŘ ŀƴŘ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
.ŜŜǘƘƻǾŜƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƭŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
[ŀǘƛƴ ƧŀȊȊΦ 

aǊǎ wΦ [ŜǎƭŜȅΣ IŜŀŘ ƻŦ aǳǎƛŎ 

 a¦{L/ 
.h!w5 
9ŘŜȄŎŜƭ 



²I¸ {¢¦5¸ tI¸{L/![ 95¦/!¢LhbΚ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘǊŜŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǘƛƳŜΦ 

/hb¢9b¢ 
 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘȅ ǿŜ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ  

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

 

{ƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǎǇƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳƻǊŜ 

ōǊƻŀŘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ {ƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

¶ {ǇƻǊǘǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ IŜŀƭǘƘΣ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŀǎƪΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘŀŎǝŎǎ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ 

ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

 
!{{9{{a9b¢ 
 
²ǊƛǘǘŜƴ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ сл҈ 
tǊŀŎǘƛŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ол҈ 
!9t όŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪύ мл҈ 

aǊǎ .Φ ²ŀǘƪƛƴǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƻǊǘ  

tI¸{L/![ 95¦/!¢Lhb όD/{9ύ  .h!w5 
h/w 


